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Vymyslet strategii je 20 % Uspéchu, ale 80 % Uspéchu zdvisi na zpUsobu jejiho prosazeni do zZivota firmy, vytvo-
reni podminek zménou firemni kultury i zavedenim systematického komplexniho pfistupu k implementaci.
Pribéh firmy KAMAX je inspiraci pro vSechny typy firem od téch nadndrodnich az po lokdlni i rodinné.

Spole¢nost KAMAX s.r.o. je soucdsti skupiny KAMAX Group a je uspésnym globdlnim hrdéem na trhu s pev-
nostnim spojovacim materidlem. Firma od roku 2008 dlouhodobé a systematicky ménila firemni kulturu
implementaci tymové prdce, zménami systému odménovdni, nastavenim systému komunikace a zlep$o-
vdanim procesU. V roce 2022, pfi hleddni novych pfileZitosti ve vyrobé dospéli k ndzoru, ze musi nejprve
resit dlouhodobou lokdlni strategii zdvodu. Velkou inspiraci pro fadu firem bude tvorba lokdIni strategie
»Spole¢né a stejnym smérem” i jeji realizace postavend na didsledném projektovém vedeni, tymové spoluprdci
a hodnotovém systému.

HARMONOGRAM

1. den - 19. z4fi 2024 2.den - 20. zd¥i 2024

11:30  Registrace ucastnikl v Hotelu & Zdmku Svijany 8:30 Zahdjeni 2. dne v KAMAX Turnov

12:00 Zahdjeni, obéd (Hotel Svijany) (ZGVOd Nudvojovice)

13:00  Predstaveni hostitelské firmy 8:45  Uvodni skoleni bezpecnosti

14:00 Prezentace témat znalostni ¢dsti 9:00 Exkurze do provozul firmy

17:00 Dotazy a komentdie 11:30  Zpétnd vazba a feseni témat Gcastnikl
17:30  Zd4vér prvniho dne 12:30  Spolecny obéd

18:00 Vecefre, raut, vecerni program a sdileni 13:00  Ukonceni etapy

zku$enosti se zdstupci firmy



LiDRI 3. ETAPY: STRATEGICKE

Celou svou profesni karieru stravil ve spole¢nosti KAMAX, kde
prosel nékolik roli na lokdlni a globdlni drovni v rémci riz-
nych spole¢nosti KAMAXu. V aktudlni tloze, kdy v roce 2022
prevzal fizeni ¢eského zdvodu, se zaméfuje na strategické
a situaéni / operativni vedeni, nové s kombinaci emoéniho
vedeni a jejich rovnovdhy. Jeho cilem je vybudovat firemni
prosttedi, které prispéje nejen k momentdlnimu fungovdni,
ale pfedevsim zajisti také co nejlepsi pfipravu spole¢nosti na
dalsi vyzvy a odpovédné a udrzitelné fungovdni v horizontu
ndsledujicich let.

[@W Vdclav Santin

Kamax s.r.o. provdzi Vasklv Zivot jiz od dob studia na stifed-
ni pramyslové 8kole. Po dokonéeni studia na univerzité chtél
poznat proces pékné odspodu - zadinal na postupovém lise
a pres dalsi pozice se v roce 2013 dostal az k vedoucimu vy-
roby. V jeho zodpovédnosti nejsou jen vyrobni tseky lisovna,
obrobna, kalirna a kontrolni automaty, ale také podptrné
useky, jako je sklad ndstrojl, ndstrojdrna a dsek ddrzby. Jeho
aktivnim zivotem ho provdzi manzelka a 3 potomci. Vyzivd se
ve sportu, adrenalinu a dobré ndladé.

Marek Slavik

Nastoupil do KAMAX s.r.o po vysoké skole. Prvni roky mél
moznost poznat vét§inu zédvodl / provozi KAMAX group
jako mezindrodni trainee. Od roku 2017 pUsobi jako vedouci
oddéleni zlepsovatelstvi. Od roku 2022 se podili také na vedeni
strategie ,Spolecné a stejnym smérem” a projektovém fizeni.
V osobnim Case se aktivné vénuje rodiné. Je nadsenym bike-
rem a spoleéné s kolegy z Turnovského spolku rozviji terénnf
cyklistiku v Ceském Rdiji.

PFihlasku k programu PRO VYROBA Tour 2024 spolu

s dal$imi podrobnostmi k jednotlivym etapdm naleznete
na www.provyrobatour.cz. Podivejte se zde i na ukdzky,
jak probihaly etapy minulych deviti ro¢nika.

UCASTNICKY POPLATEK
za jednu vybranou etapu: 15.800,— Ké

VYRAZNE SLEVY

v pripadé pfihldsky na celou four, na vice etap a pro vice
Ucastnikld z jedné organizace. (Obratte se na garanta
programu Ing. Jindficha Minxe)

1. Vstup do tématu

® Uvodni predstaveni firmy — prezentace spole&nosti

® Ndzev etapy ,STRATEGICKA" uvddi kli¢ovd nosnd
témata o pfipravé na tvorbu strategie, zpisob tvorby
a klicové podminky pro uspésnou implementaci.

2. Inspirativni ¢ast

Pro u¢astniky médme pfipravenu zajimavou exkurzi
do vyrobnich prostor firmy, kde uvidi vysledky
realizovanych zmén i dopady realizace strategie.

3. Znalostni éast

Potieba nového impulzu

® Nosné projekty mély minimdlIni pokrok

nebo s extrémnim usilim

Jak ddle zvysovat OEE a produktivitu po 8 letech?
Kdyz zaméreni na prestavby a SMED jiz nestadi
Ruting, kterd nds oslepuje

Potteba zbavit se pretizeni klicovych

lidi a rozvijet tym jako celek

Vystupy z procesni analyzy a vytvoreni
zdkladu pro realizaci

Pochopeni nutnosti zmény v procesech a celkovém pfistupu
Vytvoreni jednotného pfistupu a zdkladd systémového feseni

jednotnd metodika vedeni projekti
stanoveni roli a pfiprava lidi
model fizeni celé strategie
standardy komunikace

Analyza pticin a prdce s daty

Zaméreni se na cile, X-matrix,

harmonizace bonusovych schémat

Priority na projektech a nastaveni celozdvodové X-matrix
Rizeni persondlnich kapacit na projektech

Digitalizace s vyuzitim prostifedi MS 365

Vize, strategie, hodnoty a vyuziti SFM IV

® Tvorba hodnot a vize

® Sestaveni tymu pro SFM IV (Shop floor management IV)

® Spoleénd strategie - provdzdni projektt s hodnotami a vizi
® Proakfivni prace s atmosférou ve firmé

® Komunikace a ,ziti“ hodnot a vize

® Digitalizace v rdmci SFM IV

4. Shrnuijici ¢ast

© Prilezitosti ke zlep$eni - postiehy ucastnikd

Transfery zkudenosti U¢astnikd a hostitell

o Ucastnici mohou ziskat inspirativni podnéty
pro feseni vlastnich projektt

PRIHLASKY, ADMINISTRACE

Adéla Necasova
+420 721 358 668
kancelar@edunett.cz

Michaela Serynova
+420 702 077 607
serynova@i2m.cz

GARANT PROGRAMU KONTAKT
JindFich Minx
+420 603 885 829
minx@i2m.cz

i2M.cz, s.r.o.
Ndves Svobody 44/29
779 00 Olomouc

www.provyrobatour.cz



