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4 ETATK: TRANSFERS

5.
1M1 NORGREN, BRNO: i

hotel Vista

rno,
Misto konani: IM1 Norgren B

Mdze byt transfer vyrob ze sesterskych zdvodi po celém svété, soucdsti strategie podniku? Pfikladem, ze to
Ize, je IMI Norgren v Brné. V IMI predstavi, jak tuto strategii naplnuji. Klicovd je zainteresovanost maximal-
niho poctu lidi v organizaci tak, aby vSichni rozuméli, kam spole¢né sméruiji.

IMI rozkryje karty a ukdze, jak zvlddd rozsdhlé transfery vyroby. Podéli se o své bohaté zkusenosti v oblasti
pfipravy a realizace presund vyrob. Jaké jsou faktory uspéchu a na co si ddat pozor. Ukdzi, jak ndsledné
pfesunutou vyrobu stabilizovat a ddle zlepSovat pfi vyuziti ndstrojd, jako jsou napfiklad Standard Work
a Kaizen Kata.

Probereme, jak tyto zmény komunikuji se svymi zaméstnanci a jak je lidé v IMI pfijimaji. IMI je zajimavé
i svym pristupem k tvorbé Layoutu, aby byl flexibilni a pfipraveny na neustdlé zmény.

Touha byt tim, kdo uddvd trend v globdlini firmé, je velkou inspiraci.

HARMONOGRAM

1. den - 24. Fijna 2024 2. den - 25. fijna 2024

11:30  Registrace uc¢astnikd v hotelu Vista Brno 9:00  Zahdjeni 2. dne v IMI v ModFicich
12:00  Zahdjeni, obéd - hotel Vista 9:15 Uvodni skoleni bezpeénosti

13:00  Vstup do tématu - Pfedstaveni hostitelské firmy 9:30  Exkurze do provozu firmy

14:00  Prezentace témat znalostni ¢dsti 1:30  Zpétnd vazba a feseni témat ucastnikd
17:00  Dotazy a komentdie 13:00  Spolecny obéd a ukonéeni etapy

17:30  Zd4vér prvniho dne
18:00 Veclere, raut, vecerni program a sdilenf
zku$enosti se zdstupci firmy



LiDRI 4. ETAPY: ,TRANSFEROVE*“

Ing. Martina Zlochova

Jestli o nékom lze fici, ze je zlepSovatel télem i dusi, tak
je to prdvé Martina. Cely svij profesni zivot se zabyvd
oblasti zlepsovdnim a byla jednou z prvnich opravdo-
vych leanatd, kdo zadal uplatiiovat lean principy na
izemi Cech a Slovenska.

V rdmci své profesni kariéry pUsobila v nékolika vy-
znamnych firmdch jako napftiklad Siemens, Honey-
well, kde vétsinou vedla tym lidi zabyvajicich se roz-
vojem vyrobnich systémd. Martina md dar nadchnout
lidi kolem sebe a vzdy je pfipravena sdilet své bohaté
zku$enosti. Nyni pracuje na pozici Lean and Strategy
Manager ve spole¢nosti IMI Precission Engineering.

1. Vstup do tématu

e Uvodni piedstaveni firmy — prezentace spoleénosti
e Osvétleni ndzvu etapy ,Transferovd”

2. Inspirativni cast

Pro uc¢astniky mdme pripravenu zajimavou exkurzi do
vyrobnich prostor firmy, kde uvidi vysledky realizova-
nych zmén

3. Znalostni éast

Transfer a jeho uspésné zvladnuti

e Napojeni na strategii

e Cile transferu

e Priabéh transferu

o Klicové faktory uspéchu

Priprava na transfer

e Rychlé zaskoleni pracovnikd jako zdklad - TWI
e Flexibilni layouty
e Flexibilni logistika

Realizace transferu

Pfipadova studie jak uchopit transfer
Co se povedlo

Co se nepovedlo

Co jsme se naudili

Lidé a transfer?

o Jak jsme komunikovali zmény
o Jak se lidé poprali se zménami

Faze stabilizace a dalsi zlepseni
e Efektivni proces odstranovdni probléma
Jak to vSe dopadlo a co ddl

e Vyhodnoceni transferu

Jakub Plasek

Ve spoleénosti IMI Precision Engineering pUsobi Jakub
na pozici Senior Process Engineer a Head of Techno-
logy Department. Vede tym technologll a zodpovidd
za zahdjeni nové CNC vyroby a implementaci moder-
nich strojnich a softwarovych feseni. Béhem své kari-
éry prosel Jakub velice zajimavymi pozicemi, kde se
napftiklad specializoval na kli¢ové technologické pro-
jekty, véetné presunu dvou vyrobnich divizi z Némecka
a Velké Britdnie do Ceské republiky.

Jakub dokdéze diky svym znalostem a Fizeni projektd
posouvat véci doptfedu a zgjistit, Ze vyroba bézi hlad-
ce d na vysoké urovni.

4. Shrnujici ¢ast

o Prilezitosti ke zlepSeni - postiehy ucastnikl

o Transfery zkuSenosti i¢astnikd a hostitell

o Ugastnici mohou ziskat inspirativni podnéty
pro reseni vlastnich projektt

Prihlasku k programu PRO VYROBA Tour 2024 spolu

s dalsimi podrobnostmi k jednotlivym etapdm naleznete
na www.provyrobatour.cz. Podivejte se zde i na ukdzky,
jak probihaly etapy minulych deviti roénikd.

UCASTNICKY POPLATEK
za jednu vybranou etapu: 15.800,- Ké

VYRAZNE SLEVY

v pripadé prihldsky na celou tour, na vice etap a pro
vice U¢astnikd z jedné organizace. (Obratte se na
garanta programu Ing. Jindficha Minxe)

PRIHLASKY, ADMINISTRACE

Adéla Nec¢asova
+420 721358 668
kancelar@edunett.cz

Michaela Serynovd
+420 702 077 607
serynova@i2m.cz

GARANT PROGRAMU KONTAKT
Jind¥ich Minx i2M.cz, s.r.o.
+420 603 885 829 Ndves Svobody 44/29

minx@i2m.cz 779 00 Olomouc

www.provyrobatour.cz



